
«Հայաստանի և Ռուսաստանի բուհերում 
աշխատանքի վրա հիմնված ուսումնառության 

համար ճկուն, նորարարական և պրակտիկ 
համակարգի ստեղծում» 

Աշխատանքի վրա հիմնված ուսումնառության 
Լինցի թեմի Կրթության մասնավոր 

համալսարանի (Լինց, Ավստրիա) փորձը



Մոտեցումը բնութագրող հիմնական գործոնները

1) Աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 3 հիմնական սյուները  
(Garnett, 2005)
2) Գործընկերության և համագործակցության ուղենիշային 
սկզբունքները (Reeve & Gallacher, 2002)
3) «Ճկուն շրջանակ» («Flex-Framework») մոդելը
4) Ճկուն շրջանակի մշակման եռաչափ մոդել
5) Ռեսուրսների ձևավորման Ճկուն մոդել 
6) Գործիքների մշակման 3 մակարդակ ներառող մոդել



Աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 3 սյուները
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Մասնակցող կազմակերպությունները

Ներքին Արտաքին

Բուհ

Փորձագետների 
թիմ

Ազգային 
շահակիցներ 

(քաղաքականու
թյուն մշակողները)

• Ապահովում է 
կրթական ծրագրի 
որակը

• Շնորհում է 
որակավորումները

• Խթանում է ուսումը
• Սահմանում է 

չափորոշիչները

Ուսման 
շրջանակի 
ձևավորում



Աշխատանքի վրա հիմնված ուսուցման 3 սյուները
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Կրթական ծրագրի կառուցվածքը

կրթության գործընթացի հստակ ժամանակացույցը

իրական պրակտիկա (լսարանից դուրս) `տեսության հետ ինտեգրված 
(լսարանում)

պրակտիկան պետք է հնարավորություն տա սովորողներին 
համապատասխան դեր ստանձնել աշխատավայրում ` կիրառելու այն 
գիտելիքներն ու հմտությունները, որ ստացել է  լսարանում (Billet, 2009, էջ 
15):

սովորելը պետք է լինի ավելի շատ գործընթաց, քան պարզապես արդյունք 
(Garavan et al., 2003, էջ 3-4):



Պլանավորում
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ա
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վում

«ՊԻԳԲ շրջափուլը»

 Պլանավորում
 Իրականացում
 Գնահատում
 Բարելավում

 Կենտրոնացում գործընթացի և 
զարգացման վրա

 Ճկունություն (Բարելավումը մեծ 
նշանակություն ունի – Հղում դեպի 
պլանավորում – Զարգացման 
գործընթացի շարունակական 
շրջանակնր )



«Մասնակցող կազմակերպություններ + Կրթական ծրագրի 
կառուցվածքը»

Պլանավորում
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Կրթակն ծրագրի 
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Փորձագետների թիմ
Ազգային շահակիցներ
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Ներգրավված մարդիկ

Ուսանողներ



Ներգրավված մարդիկ

Ուսանողներ

Ընկերության թութորը և 
վարչական կազմի անդամներ

Բուհի անձնակազմ 
(դասախոսական, վարչական, 

տեխնիկական)

Ուսանողներն են WBL կրթական ծրագրի 
ձևավորման պատճառը: 

Ուսանողները պետք է ներգրավվեն
աշխատանքային գործընթացում: 

Ուսանողները կարող են ներգրավվել 
որպես անհատ և խմբերով:

Պատասխանատու է արտաքին 
գործընկերների (փորձագետների թիմերի) 
հետ ամուր կապեր հաստատելու համար 



Գործընկերության և 
համագործակցության 

ուղենիշային 
սկզբունքները

Հավատարմագրում

• Բանակցություններ և 
պայմանագրեր

• Պատասխանատվություն և 
սպասումներ

• Ներառական մոտեցում և 
անվտանգություն

• Կառուցվածքայնացված 
հնարավորություններ

• Ինքնորոշում
• Ուսուցում և աջակցություն



Ներգրավված մարդիկ + 
Գործընկերության և 

համագործակցության 
ուղենիշային սկզբունքները 

Ուսանողներ

Հավատարմագրում

• Բանակցություններ և 
պայմանագրեր

• Պատասխանատվություն և 
սպասումներ

• Ներառական մոտեցում և 
անվտանգություն

• Կառուցվածքայնացված 
հնարավորություններ

• Ինքնորոշում
• Ուսուցում և աջակցություն



«Ճկուն շրջանակ» («Flex-Framework») մոդելը

Պլանավորում
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Կրթակն ծրագրի ձևավորում՝

Փորձագետների թիմ
Ազգային շահակիցներ

Ուսանողներ

Հավատարմագրում

• Բանակցություններ և 
պայմանագրեր

• Պատասխանատվություն և 
սպասումներ

• Ներառական մոտեցում և 
անվտանգություն

• Կառուցվածքայնացված 
հնարավորություններ

• Ինքնորոշում
• Ուսուցում և աջակցություն



«Ճկուն շրջանակ»-ի ձևավորման եռաչափ մոդել

Որակավորումների մակարդակը
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«Ճկուն շրջանակ»-ի ձևավորման եռաչափ մոդել

Ֆունդամենտալ Միջանկյալ Առաջատար

Ռեսուրսներ Մակ.1 Մակ.2 Մակ.3 Մակ.4 Մակ.5 Մակ.6
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մա

կա
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եր
ը

Ֆունդամենտալ
• աջակցություն
• ուսպլան, 

գնահատում
• Համագործակցությ

ուն
• կառավարում

Միջանկյալ
• բարելավում
• ծրագրեր
• համատեղ 

պլանավորում

Առաջատար
• հետազ. ուսուցում
• Ինքնորոշում
• համատեղ WBL թիմ

Մուտք 
Բ Մ Թ

Հմտություններ
Վերջնարդյունքներ
Նկարագրիչներ

Գործիքներ
Հմտություններ

Վերջնարդյունքներ
Նկարագրիչներ

Գործիքներ



Ռեսուրսների ձևավորման ճկուն մոդել



Գործիքների մշակման 3 մակարդակ ներառող մոդել
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